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REFERAT

Mode i ZAldreradets Forretningsudvalg

Dato: onsdag den 10. december 2025 kl. 10.00-14.00
Sted: Radhuset, Udvalgsvaerelse B, 2. sal

Deltagere:
Kirsten Nissen (formand), Susan Hedlund (neestformand), Anders Lund
(formand for Kultur- og Fritidsudvalget), indtil kl. 12.00, Bertel Dam Lind
(formand for Boligudvalget), Jesper Grunwald (formand for
Kommunikationsudvalget), Karen Hedegaard (formand for Beskeeftigelses-,
Integrations- og Socialudvalget), Margit Schrgder (formand for Sundheds- og
Omsorgsudvalget) og Peder Blom (formand for Teknik- og Miljgudvalget).
Afbud:
Fra sekretariatet deltager: Dorte Langeland Christensen

1. Godkendelse af dagsorden

2. Orientering fra formandskabet

3. Gensidig orientering fra fagudvalgene

4. Evt. input fra deltagelse i eksterne meder og konferencer

5. Orientering i dagsordener og referater fra gkonomiudvalgsmeader

6. Input fra fagudvalg til velkomsthilsener til de nye politiske udvalg og
borgmestre

7. Input til £ldreréddets drsberetning

8. Hering om endret godkendelsesproces for kvalitetsstandarder i
ivergangséaret 2026 som fglge af ressortflyt af hjemmmeplejen (forleengelse
af de nuveerende kvalitetsstandarder for 2026)

9. Udkast til dagsorden til mgde i £ldreréddet den 26. november 2025

10. Mini-evaluering af Forretningsudvalget, herunder samspillet mellem
Zldrerédd og fagudvalg

11. Evt.



/ELDRERAD)

1. Godkendelse af dagsordenen
v. Kirsten Nissen (beslutningspunkt)

INDSTILLING

Formandskabet indstiller, at Forretningsudvalget godkender dagsordenen.

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

2. Orientering fra formandskabet
v/ Kirsten Nissen (orienterings- og drgftelsespunkt)

INDSTILLING

Formandskabet indstiller, at Forretningsudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Beslutning

Kirsten Nissen fortalte, at hun havde deltagetilancering af Boligredeggrelsen
2025 den 8. december. Det blev aftalt, at sekretariatet bestiller en trykt udgave af
redeggrelsen til medlemmerne i £ldreréddets Boligudvalg.

Susan Hedlund gav en kort status pé arbejdsgruppens arbejde med forberedelse
af Z£ldreraddets evalueringsseminar og det farstkormmende borgermeade.

Ift. borgermgdet opfordrede Margit Schrader til at involvere hele Zldrerddet, nar
der nedseettes arbejdsgrupper til forberedelse af borgermgder og lignende.
Karen Hedegaard fortalte at Kommunikationsudvalget havde haft besgg af
tidligere radioveert og forfatter Monica Krogh-Meyer, og at hun ville kunne holde
et godt opleeg til £ldrerddets borgermgde i marts, hvor arbejdsgruppen foresléar,
at der er fokus pé eeldre, feellesskaber og frivillighed - en introduktion til
aktivitetscentret og seniorklubber.

Kirsten Nissen fortalte desuden, at hun havde deltaget i et advisory board mede i

DGlI, hvor der havde veeret opleeg om og fokus pa frivillighed.

3. Gensidig orientering fra fagudvalgene
v. Forretningsudvalgets medlemmer (orienterings- og dreftelsespunkt)
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Formandskabet indstiller, at Forretningsudvalget orienterer hinanden om
arbejdet i fagudvalgene, herunder om seerlige opmeerksomhedspunkter, sager
der gér pé tveers af fagudvalgene, og hvor sammenhasngskraften kan styrkes i
forhold til Z£ldrerddets samlede arbejde.

INDSTILLING

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget

Anders Lund fortalte, at udvalget péa det seneste mgde havde haft besag af Frank
Bagelund fra DGI, der fortalte om "Aktiv for Livet”, der er et samarbejde mellem
DGI og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen mélrettet personer over 55 éar.
Initiativet har til formal at bringe flere personer ind i foreningslivet, og dermed
bidrage til flere sunde levedr for kesbenhavnerne. Derudover fortalte Frank bl.a. om
foreningen Optimisterne, som er en forening, der laver motion mélrettet personer
med demens. Frank fortalte ogsd om projektet “Social Henvisning i Vesterbro-
Sydhavnen” - hvor praktiserende leeger kan henvise patienter til tilbud i
lokalomrédet om deltagelse i feellesskabs-, motions- og kosttilbud.

Kultur- og Fritidsudvalget fortalte Frank Begelund om udvalgets gnsker om en
seniorfestival, der maske kan erstatte Spring for Livet, der eftersperges i
foreningerne.

Endelig fortalte Anders, at han havde veeret til mgde i arbejdsgruppen for
forskningsprojektet "Det gode liv efter de 80 ar”, der vil std sammen med
Aldrerédet pé Seniormessen i @ksnehallen den 17.januar og dele spgrgeskemaer
ud. Lederen af forskningsprojektet vil ogsé gerne deltage pé et £Aldrerddsmeade
og forteelle om projektet.

Boligudvalget
Bertel Dam Lind fortalte, at udvalget pd megdet den 1. december havde
gennemgdet status pd igangveerende initiativer, og havde besluttet at fokusere pé
fejlgende initiativer i 2026: Tryghedsboliger og visitationskriterier
Boliger til s&eldre enlige
- Seniorbofellesskaber og forslag om sekretariatsbistand til bofeellesskaber
- Tilgeengelighed i eksisterende aldre boligbyggeri (etagebyggeri)
- Fortsat opmeaerksomhed omkring lokalplanen for Christiania - plejehjem og
almene boliger

Kommunikationsudvalget

Jesper Grunwald fortalte, at udvalget pd mgdet den 2. december havde
evaluereret det faorste ars arbejde, og bl.a. havde snakket om “vilde ideer”, hvor det
var blevet foresldet at lave en udsendelse om Zldrerddet pa TV Kgbenhavn, og
dele Al genererede resumeer af referaterne af fagudvalgsmederne, der kan deles
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pa Facebook. Derudover viste Jesper de tre videoportraetter der nu er lavet med
medlemmer af Aldrerédet.

Beskeeftigelses-, Integration- og Socialudvalget

Karen Hedegaard fortalte, at udvalget pé& deres seneste made havde evalueret det
forste ar i fagudvalget, og at de var meget godt tilfredse. Udvalget har brugt
mange ressourcer pa at seette sig ind i de mange nye reformer pa deres omréade,
og de i 2026 vil forsgge at komme mere ud, og bl.a. besgge relevante
institutioner. Udvalget havde efterlyst og modtaget data fra Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen om ledige i aldersgruppen 60-66 &r, der bl.a. viste, at
28,7 % af kebenhavnere mellem 60 og 66 ar er pd en offentlig ydelse. Da tidlig
pension (Arne pension), seniorpension og efterlgn ikke fremgar af notatet,
antager udvalget, at andelen af personer, der modtager offentlig ydelse mé vaere
hgjere end 28,7 %. Yderligere bemaerkede udvalget, at antallet af
dagpengemodtagere er steget med 13,1 procentpoint fra 2024 til 2025, mens
andelen der er i fleksjob, er steget med 15,4 procentpoint fra 2024 til 2025.
Afslutningsvist bemeaerkede udvalget, at andelen af borgere der modtager
fertidspension er steget med 5,7 procentpoint.

Susan Hedlund spurgte ind til hvad Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen
geor for denne her gruppe af eeldre? Karen svarede, at udvalget ikke havde kunne
f& et klart svar pé dette. Susan understregede, at det er vigtigt at vi bliver skarpe
pd, hvad de aeldre ledige gerne vil have ZAldrerédet til at arbejde for? Hvad
eftersporger de?

Karen Hedegaard fortalte ogsé, at udvalget havde besluttet, at de gerne vil have
besag af projekt: Seniorklar, og at et opleeg méske er relevant for hele Zldrerédet.

Teknik- og Miljgudvalget

Peder Blom fortalte, at udvalget pd medet den 1. december havde besluttet at
afslutte meerkesagen med transport til Bispebjerg Hospital med at skrive et brev til
Bispebjerg Hospital fra Z£ldrerddet med forslag om at hospitalet orienterer
patienterne om shuttlebussens eksistens, ndr de sender indkaldelser til
patienterne og samtidig foresl4, at shuttlebussen karer forbi stoppestedet pé
Tagensvej. Udvalget besluttede at saette fokus pé genindferelse af gratis
sgndagsparkering som en del af maerkesagen “"Zldrevenlig by". Derudover havde
de afrapporteret fra deltagelse i en raekke forskellige mader i parkbrugerrdd og
felgegrupper. P4 naeste made vil udvalget konstituere sig pé ny, udarbejde
hgringssvar til Udviklingsplanen for Amager Faelled og evaluere
evalueringsseminaret.

Kirsten Nissen gjorde opmaerksom p4, at alle fagudvalg skal huske, at det er hele
Zldreréddets maerkesager, og at beslutninger om nye maerkesager skal traeffes i
Aldreréadet.

Sundheds- og Omsorgsudvalget
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Margit Schreder fortalte, at udvalget pa deres made den 4. december havde
evalueret arbejdet med markesagen om undererneering hos sldre. Margit
fortalte dernaest, at Kirsten Nissen, Bertel Dam Lind og Margit Schreder deltager
péd made med @konomiforvaltningen om den nye Mad- og Méltidsstrategi den 13.
januar. Udvalget havde drgftet en ny maerkesag om en veerdig livsafslutning péa
plejehjem, som ndr maeerkesagen er beskrevet bliver lagt til godkendelse i
Zldrerédet. Ift. Budget 2027 foreslar udvalget felgende emner: 1) flere
ernaeringsprofessionelle, 2) kompetenceudvikling af selvudpegede hjselpere og
3) tilskud til hgjskoleophold for seldre. Endelig fortalte Margit, at udvalget den 22.
januar besgger hjemmeplejen pé Dsterbro.

4. Evt. input fra deltagelse i eksterne moder og konferencer
v. alle mgdedeltagere (orienterings- og dreftelsespunkt)

INDSTILLING

Formandskabet indstiller, at Forretningsudvalget orienterer hinanden om
evt. deltagelse i eksterne mgder og konferencer.

Beslutning
Forretningsudvalget besluttede at slette punktet fra dagsordenen fremover, da
det tages op i fagudvalgene.

5. Orientering i dagsordener og referater fra de seneste
okonomiudvalgsmeader
v/ Kirsten Nissen (orienteringspunkt)

INDSTILLING

Formandskabet indstiller, at Forretningsudvalget orienterer sig i det seneste
referat fra mgde i gkonomiudvalget den 25. november og dagsorden til mgde
den 9. december 2025 og drafter eventuelle relevante punkter.

Baggrund

Formandskabet foreslar, at Forretningsudvalget orienterer sig imod
@konomiudvalget, og Iebende orienterer sig i udvalgets dagsordener og
referater.

Bilag
- Referat for @konomiudvalget mgde d. 25.11.2025, 15:30 | Kgbenhavns
Kommune
- Dagsorden for @konomiudvalget mgde d. 09.12.2025, 15:30 | Kgbenhavns



https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-25112025/referat
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-25112025/referat
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-09122025/dagsorden
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Kommune

- Tilleegsdagsorden for @konomiudvalget mgde d. 09.12.2025, 15:30 |
Kgbenhavns Kommune

Beslutning
Margit Schreder fortalte, at der i referatet fra den 9. december var et
orienteringspunkt vedr. Mad og Méltidsstrategien.

Enighed om, at det er godt at der er fokus pé tryghed hos togstationer (fremgéar af
dagsordenen til den 9. december).

Peder Blom bemaerkede, at @konomiudvalget den 25. november havde
behandlet et forslag om at udvide et forseg med kun at temme rest- og madaffald
hver 14. dag om sommeren til hele byen.

6. Input fra fagudvalg til velkomsthilsener til de nye politiske udvalg og
borgmestre

v. formandskabet (beslutningspunkt)

INDSTILLING

Formandskabet indstiller, at Forretningsudvalget beslutter, at fagudvalgene skal
komme med input til Z£ldrerddets velkomsthilsener til de nye politiske udvalg
og borgmestre.

Baggrund

Zldreraddet har tradition for efter kommunalvalg at sende en velkomsthilsen til de
nye politiske udvalg og borgmestre. Sekretariatet udarbejder et udkast til en
standardhilsen hvor der er plads til 1- 2 afsnit (8-10 linjer) der er specifikt
malrettet de enkelte udvalg / borgmestre.

Formandskabet foreslar, at alle fagudvalg seetter punktet pd dagsordenen til
fagudvalgsmgdet i januar, sd velkomsthilsenerne kan sendes ud ultimo januar
2026.

Bilag
- Kopi af velkomsthilsener fra 2022

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Peder Blom gjorde opmaerksom p4, at vi skal huske, at nogle af udvalgene har faet
nye navne (det skal ogsé rettes i Z£ldrerddets vedteegter).



https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-09122025/dagsorden
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-09122025/till%C3%A6gsdagsorden
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-09122025/till%C3%A6gsdagsorden
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Udvalget var enige om, at Boligudvalgets arbejde vedr. plejehjem kan komme
med i brevet til Sundheds- og Omsorgsudvalget, mens udvalgets gvrige emner
kan komme med i brevet til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget.

Kommunikationsudvalgets arbejde kommmer med i den generelle del af brevet.

7. Input til £ldreradets arsberetning for 2025
v. formandskabet (beslutningspunkt)

INDSTILLING

Formandskabet indstiller, at Forretningsudvalget beslutter, at fagudvalgene skal
komme med input til Z£ldrerddets drsberetning 2025.

Baggrund

Aldrerédets &rsberetning skal opdateres, og Formandskabet indstiller, at
fagudvalgene som tidligere &r kommmer med input til afsnittene om de enkelte
udvalgsaktiviteter.

Formandskabet foreslar, at alle fagudvalg seetter punktet pd dagsordenen til
fagudvalgsmegdet i januar, sa drsberetningen kan godkendes pd Aldrerddsmeadet i
februar eller marts 2026.

Bilag:
- /Aldrerddets arsberetning for 2024

Beslutning
Indstillingen blev godkendt. Sekretariatet sender info ud i dagsordenen til
Zldrerddsmegdet.

Jesper Grunwald sagde, at det var en god arsberetning, og spurgte til hvordan
den blev delt? Karen spurgte om den bliver trykt? Kirsten svarede, at den bliver
sendt til medlemmerne i Borgerrepraesentationen (vedtegtsbestemt) og delt pé
Zldrerddets hjemmesiden. Arsberetningen er tidligere blevet trykt, men ikke de
sidste par ér.

8. Hering om a&ndret godkendelsesproces for kvalitetsstandarder i
overgangsaret 2026 som folge af ressortflyt af hjemmeplejen
(forleengelse af de nuvaerende kvalitetsstandarder for 2026)

v. Kirsten Nissen (drgftelses- og beslutningspunkt)
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INDSTILLING

Formandskabet indstiller, at Forretningsudvalget drgfter Haring om sendret
godkendelsesproces for kvalitetsstandarder i overgangséret 2026 som felge af
ressortflyt af hjemmmeplejen (forleengelse af de nuveerende kvalitetsstandarder
for 2026), og beslutter om der skal udarbejdes et hgringssvar, der kan
godkendes pé Aldrerddsmegdet den 18. december.

Baggrund

Zldrerddets modtog torsdag den 4. december 2025 vedhaeftede haring til
processen for godkendelse af kvalitetsstandarderne for de borgerrettede
kvalitetsstandarder for Sundheds- og Omsorgsforvaltningens og
Socialforvaltningens borgerrettede kvalitetsstandarder Z£ldre i Kebenhavn 2026
og Hjeelp i hverdagen 2026.

P& grund af ressorteendringerne og samling af hjemmeplejen i SUF foreslés, at de
to publikationer / politisk vedtagne kvalitetsstandarder forleenges, sé der alene
sker opdateringer pé baggrund af budget 2026. Der er alene tale om en hering af
den eendrede godkendelsesproces.

Der er frist for afgivelse af hgringssvar den 18. december 2025 kl. 12.00, og
heringen kan derfor ikke né at blive behandlet i et fagudvalg. Sekretariatet foreslar
derfor, at Forretningsudvalget drafter, om der skal udarbejdes et hgringssvar, der
i givet fald skal godkendes pé Aldrerddsmegdet den 18. december.

Bilag:

- Heringsbrev: Haring om eendret godkendelsesproces for kvalitets-
standarder i overgangséret 2026 som fglge af ressort-flyt af hjemmeplejen
(forleengelse af de nuveerende kvalitetsstandarder for 2026)

- Linktil £ldre i Kgbenhavn: Z£ldre i Kgbenhavn | Kebenhavns Kommune

Beslutning

Forretningsudvalget besluttede at indstille til Z£ldrerédet, at der ikke skal
udarbejdes et heringssvar, da der alene er tale om en forleengelse af den allerede
godkendte kvalitetsstandard som felge af ressorteendringerne.

Udvalget var enige om, at der er mange der ikke ved at publikationen " Zldre i
Kebenhavn"” er det samme som kvalitetsstandarden.

9. Godkendelse af forslag til dagsorden til mede i Zldreradet torsdag den
18. december 2025 kl. 9.00-12.00 pa Bella Sky
v/ Kirsten Nissen (beslutningspunkt)


https://aeldre.kk.dk/
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INDSTILLING

Formandskabet indstiller, at Forretningsudvalget fastlaagger og godkender
dagsordenspunkter til mgde i Z£ldrerddet torsdag den 18. december 2025 k.
9.00-12.00.

Beslutning
Forretningsudvalget godkendte udkast til dagsorden.

Ift. valg til Danske Z&ldrerdds bestyrelse blev det aftalt, at Kirsten spagrger Michael
og Hanne om de er interesserede i at genopstille.

10. Mini-evaluering af Forretningsudvalget, herunder samspillet mellem
Aldrerad og fagudvalg
v. formandskabet (draftelsespunkt)

INDSTILLING

Formandskabet indstiller, at Forretningsudvalget forud for
evalueringsseminaret gennemfarer en mini-evaluering af Forretningsudvalgets
virke i 2025.

Baggrund

Formandskabet gnsker at Forretningsudvalget forud for evalueringsseminaret
gennemfgrer en mini-evaluering af Forretningsudvalgets virke og samspillet
mellem Zldreréddet og fagudvalgene.

Evalueringen kan tage udgangspunkt i en drgftelse af felgende spargsmal:
- Hvad fungerer bedst i vores samarbejde i Forretningsudvalget - og
hvorfor?
- Hvor oplever vi, at samarbejdet bliver udfordret?
- Hvis du kunne eendre én ting omkring Forretningsudvalget - hvad ville det
veere og hvorfor?

Afheengig af tiden foreslas en bordrunde, hvor alle far mulighed at reflektere over
spergsmalene.

Derudover gnsker formandskabet, at Forretningsudvalget, som forberedelse til
dreftelser pa evalueringsseminaret, tager en indledende drgftelse af samspillet
mellem Zldrerddet og fagudvalgene. Det fremgar af Zldreraddets
forretningsorden, 7, stk. 2 at: "Fagudvalgene behandler heringssvar, forbereder
eventuelle forslag til Borgerrepraesentationen og andet og indstiller til beslutning
til det efterfolgende Aldrerddsmeade”.
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Formandskabet oplever dog i stigende grad, at Fagudvalgene er selvstyrende, og
nogle gange glemmer, at beslutninger traeffes i £ldrerddet, fx omkring valg af
Zldreréddets meerkesager.

Er fagudvalgenes opgaver og mandat tilstraekkeligt tydelige?

Er det tydeligt for alle, hvilke beslutninger der traeffes hvor?

Er der en god balance mellem styring og autonomi - eller skal den justeres?
Hvilke konkrete tiltag kan styrke samarbejdet og skabe mere retning pé
tveers af fagudvalg?

Beslutning
Forretningsudvalget dreftede felgende spargsmal:

1. Hvad fungerer bedst i vores samarbejde i Forretningsudvalget - og
hvorfor?

God respekt for hinanden

Glad for at veere med i Forretningsudvalget

God blanding af “erfarne” og "nye"” eeldrerddsmedlemmer

Forskellige politiske synspunkter fylder ikke

Gode diskussioner og plads til politikudvikling

Godt med mulighed for at deltage via Teams

2. Hvor oplever vi, at samarbejdet bliver udfordret?

Som fagudvalgsformand bliver man ikke altid inviteret med til
arrangementer af relevans for udvalget

Punktet med nyt fra fagudvalgene bliver ofte meget lang.

Sveert fordi mange eldrerddsmedlemmer saetter pris pé referaterne
Savner nogle gange lidt bedre styring af medet. Men det er sveert fordi der
er mange der gerne vil sige noget.

3. Hvis du kunne eendre én ting omkring Forretningsudvalget - hvad ville
det veere og hvorfor?

Méske mere fokus pé koordinering i bordrunden i stedet for bare at forteelle

alt hvad der er blevet drgftet pad fagudvalgsmeaderne. Fokus skal veere pa det

der er relevant for de andre fagudvalgsformaend og vil give til til at sparre

med hinanden og drgfte strategi fx hvordan en sag bedst forberedes til

Aldrerédet.

Lad megdeledelsen ga pa skift

Ift. samspillet med Z&ldrerdd og fagudvalg var der bl.a. felgende synspunkter:

Fagudvalg fungerer som siloer. Sveert med tvaergdende temaer som fx
ensomhed, der let falder mellem to stole. Lasningen kunne maske veere ad
hoc arbejdsgrupper.

Zldreréddet er der beslutningerne treeffes. Fagudvalget skal kvalificere og
forberede beslutningerne.
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- Det ersket en udvikling i Igbet af &ret - dirigenter er blevet meget dygtigere
til at lede madet og det fungerer godt med indstillingerne pa skeermen.

- Lad politikudviklingen starte p& Zldrerddsmaderne en gang i mellem fx
med en brainstorm, inden der arbejdes videre med emnet i et fagudvalg.
Det fungerer godt, nar vi bruger nogle andre metodiske greb pé
Zldrerddsmegderne, fx snak to og to eller i mindre grupper.

- Fagudvalgene kan fremleegge deres arbejde for hele ZAldrerédet - 1
fagudvalg pr. mgde. Det har tidligere veeret gjort med gode erfaringer.

11. Eventuelt
Karen Hedegaard fortalte og omdelte et kort notat med beskrivelse af fakta om
/Aldrerédets Facebookside. Forretningsudvalget besluttede, at Karen skulle
preesentere dette péd A£ldrerddsmegdet den 18. december.



